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Abgrenzung ggu. Grolhandel
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Marktlage der Kiichenbranche

Aktuelle Marktlage der
Kuchenbranche

A Umsatz 2024 in der Mébelindustrie: -7,8 %
(16,3 Mrd. dayon 5,7 Mrd 0 fKigchenmobel)

A Kiichenmdbel: -6,5 % Riickgang

A Kunden priorisieren Ausgaben fiir Energie, Reisen,
Lebensmittel

A Nachfrage nach Individualitit, Nachhaltigkeit,
Qualitat steigt hingegen

A D eeue Hang der Deutschen zur Luxuskiichei v o n
Carsten Dierig, Autor Welt.de
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Was die Durchschnittskiiche kostet

Der Preis stabilsiert sich bei rund 11.500 Euro

Kichenmabel in Euro
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Teuer bevorzugt

2024 konnte bei Kichen einzig das Premiumsegment zulegen

Absatzwachstum Kichen 2023/2024 in Prozent*

Preisklasse in Euro

<5000
5000 < 10.000
10.000 < 20.000

> 20.000

Absatzwachstum in Prozent
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DIE DEUTSCHE MOBELINDUSTRIE
Stand: Februar 2025

Wichtige Kennzahlen der deutschen Mobelindustrie 2017 - 2024 die mébelindustrie

| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

Umsatz in Mrd. € 17,83 17,95 17,90 17,23 1756 18,79 17,72 16,41
@ Beschaftigte 83.930 84.639 84.386 82569 7/9.163 78304 75300 7/1.231
@ Betriebe 492 480 476 468 459 449 431 414

Quelle: Statistisches Bundesamt, eigene Berechnungen, 2024 vorldufige Werte
Umsatzentwicklung in TSD. € im Dezember 2024 nach Segmenten
Umsatz Verdnd. Inlands- Verdnd. | Auslands- | Verdnd.

Dezember 2024 (TSD. €) zum Vor- umsatz zum Vor- umsatz zum Vor-

jahrin% | (TSD.€) | jahrin% | (TSD.€) | jahrin%
Biiromébel 163.563 -11,3 128530 -10,6 35.032 -13,6
Laden- und sonstige Objektmébel 216.183 -11,3 169.508 -10,2 46.675 -15,2

| Kiichenmébel 348.596 0,7 187.726 37 160.869 6,3 |

Matratzen 33.088 11,1 27.568 99 5.519 -17,1
Polstermabel 74.225 52 47.877 19 26.348 11,7
sonstige Mibel a.n.g.* 354.688 34 252.213 19 102.474 6,9
Mébelindustrie insgesamt 1.190.341 -4,7 813.423 -5,6 376.918 -2,7

Quelle: Statistisches Bundesamt
Umsatzentwicklung in TSD. € Januar - Dezember 2024 nach Segmenten

Umsatz Veradnd. Inlands- Verdnd. | Auslands- | Verdnd.

Januar - Dezember 2024 (TSD. €) zum Vor- umsatz zum Vor- umsatz zum Vor-
jahrin% | (TSD.€) | jahrin% | (TSD.€) | jahrin%

Biiromdbel 2.137.212 1.695.892 441.317

Laden- und sonstige Objektmébel 2.196.381 1.679.829 516.555 -14,0
[ Kiichenmdbel 5.656.131 3.041.095 2.615.036 -4.5

Matratzen 498.088 413.556 84.530 -8,1

Polstermdbel 958.843 641.685 317.157 -10,9

sonstige Mobel a.n.g.* 4.962.886 -11,2 3.525.021 10,4 1.437.864 -13,2

Mébelindustrie insgesamt 16.409.542 -1.4 10.997.083 6,8 5.412.460 -8,6




Klichenmdébel GfK Panelmarkt DE 2023 - 2024

Verkauf Wert, Anteile in %

Jan 23- Jan 24-
Dec 23 Dec 24 Dec 23 Jan 24 Feb 24 Mar 24 Apr 24 May 24 Jun 24 Jul 24 Aug 24 Sep 24 Oct 24 Nov 24 Dec 24

446 471 41,7 430 462 490 441 467 484 50,2 46,1 490 47,0 476 483

Kiichenspezialisten

B Mobelfachhandel
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Kiichenmobel

Jan 23- Jan 24-
Dec 23 Dec 24

382 408

| Kuchenspezialisten

B Mobelfachhandel

Mio. 0.8 0,7

GfK Panelmarkt DE 2023 - 2024

Verkauf Menge, Anteile in %

Dec 23 Jan 24 Feb 24 Mar 24 Apr 24 May 24 Jun 24 Jul 24 Aug 24 Sep 24 Oct 24 Nov 24 Dec 24

356 36,9 405 431 391 407 411 427 406 412 404 418 423

H

0,1 0,1 0,1 0.1 0.1 0,1 0,1 0,1 0.1 0,1 0,1 0,1 0,1

Jan 23- Jan 24-
Dec 23 Dec 24

51
Kuchenspezialisten sl
Mobelfachhandel 31 _}5 -

Verkauf Menge

Dec 23 Jan 24 Feb 24 Mar 24 Apr 24 May 24 Jun 24 Jul 24 Aug 24 Sep 24 Oct 24 Nov 24 Dec 24

2 20 B e 2o N2 2N KX

—_—
15 F—————1
. 72

23,7 88
0.0 29 1.4 1,2
| [ ——— | ———
6,7 2,8 23,6 % 76 -36 1.8 *5 ?




Kluchenmadbel
14,0
135
13.0
12,5
~
=
(=]
— 12,0
=
(=]
5
w 11,5
v
o
1.0
10,5
10,0
95
Panelmarkt +/- % PY
EHS +/- % PY
KSP +/- % PY

05.06.25

GfK Panelmarkt DE letzten 9 Quartale

Preisentwicklung Euro

Preis Euro

Oct 22-Dec 22 Jan 23-Mar 23 Apr 23-Jun 23 Jul 23-Sep 23 Oct 23-Dec 23 Jan 24-Mar 24 Apr 24-Jun 24 Jul 24-Sep 24 Oct 24-Dec 24

13.788
13.635
13.457
13.328 13.293
13.352
13.168 13.106
12.962
B FPanelmarkt
B EHS
KSP 11.875
11.491 11.536
11.357 1.441 e
—-———._____.___- —
11.367 \ / 11.410 11.453
11.120 10 629
10 313 10.350
10.197 10.155
/ \ / 10273 \
10.105
9.924 9 911
6,9 3,9 -2.6 3.4 -0,4 0,4 3,0 38
5,1 9,0 4.7 3,7 3,9 0,7 2,0 3.1
9,3 0,7 -6,5 -8,2 -2.4 -0,5 - 3,0 1,3
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Marktlage der Kiichenbranche

Warum Kunden mehr
Investieren

A hohere Zahlungsbereitschaft bei
Individuellen L6ésungen

A Wunsch nach Naturlichkeit, Qualitat
& Regionalitat

A Kiichen als Statussymbol &
Ausdruck des Lebensstils

A mindestens 60 % der
Bestandshauser in Deutschland sind
eigentlich Sanieru
Nesterin, ABest Age
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Marktlage der Kiichenbranche

Wandel im Kiuchenhandel

A Riickgang der Umsétze bei der GroRflache
wie z.B. XXXLutz, Hoffner, Porta etc.

A Rabattaktionenwie A5 0  %reigepldnte
Klchenfverlieren an Wirkung

A Kunden suchen transparente Preise &
individuelle Beratung

A Handel punktet mita Al hus siner Han d 0
(Montage, Trockenbau, etc.)

A Fachhandel/Tischlereien punkten immer
me hr b evertigeneKiicheAn
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Marktlage der Kiichenbranche

Fortbestehender
Fachkraftemangel

A Umfrage des Branchenverbandes aus 2023:
A60 % der befragten Bet
Versta2arkungeni

A 16.000 Stellenangebote im Netz

A Kiichenmonteure sind besonders rar & das
ist eine Chance fur das Handwerk

Positiv zum gesamten Handwerk gibt es:*

A 17.800 Azubis im Tischlerei/ Schreiner-
betrieb, das entspricht 5,2 % aller
Handwerkslehrlinge in Deutschland.

A 5,6 % bleiben unbesetzt (Vergleich
Handwerk, gesamt: 13,6 %)

* Laut Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH)
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Warum sind Kichen vom Tischler etwas ganz besonderes?

Die Rolle des
Handwerks heute

A Handwerkliche Préazision und
Qualitat mit oftmals hohen
Automatisierungsgrad

AABindeglied zwisch
und Zukunftan
A Starken: Handwerkliche

Qualitat, Regionalitat, Nahe zum
Kunden

A Entwicklungsfelder: geringe
Sichtbarkeit, wenig digitale
Prasenz

05.06.25 Die Kiche vom Tischler i Mehr als nur Mobel



Das Potenzial der
Tischlerkiche

A MaRanfertigung mit Echtholz &
hochwertigen Materialien (z.B. Lack)

A Kombination: Industriekorpus +
handwerklich veredelte Fronten

A Individuelle Losungen bei
Grundrissen, Sonderbauten, etc.

A Auch mit Elektrogeraten und wertigen
Zubehor (z.B. Trinksysteme,
Arbeitsplatten, Beleuchtung etc.)
besteht hohes Absetzungspotenzial
zu Marktbegleitern




Warum sind Kichen vom Tischler etwas ganz besonderes?

Es gibt gute Grunde, die
welt Uber das blol3e
Handwerk hinausgehen:
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1. Personliches Design &
kreative Freihelit

2. Hochwertige Materialien

3. Handwerksqualitat &
Prazision

4. Personliche Betreuung &
Flexibilitat

5. Nachhaltigkeit & Regionalitat
6. Reparierbarkeit und Service
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Warum sind Kichen vom Tischler etwas ganz besonderes?

Personliches Design
& kreative Freiheit

Bei Tischlerklichen gibt es:

A keine Standardlosungen, sondern
maldgeschneiderte Konzepte

A Veredelung der Industriekiiche

A individuelle Material- und
Farbauswahl,

A kreative Details und raffinierte
Stauraumlésungen,

die Im Modbelhaus oder
Kuchenstudio so oft nicht umsetzbar
sind.
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Warum sind Kichen vom Tischler etwas ganz besonderes?

Personliche Betreuung
& Flexibilitat

Kunden arbeiten direkt mit der
Person, die auch die Kuiche
baut. Das bedeutet:

A Alles aus einer Hand
A enge Abstimmung
A kurze Kommunikationswege

A schnelle Reaktionsfahigkeit bei
Anderungen oder
Sonderwiinschen
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Warum sind Kichen vom Tischler etwas ganz besonderes?

Nachhaltigkeit &
Regionalitat

Viele Tischlerbetriebe:

A arbeiten mit regionalen
Holzlieferanten,

A verzichten auf unnétige
Transportwege,

A produzieren
ressourcenschonend.

Das kommt der Umwelt und dem
Okologischen FulRabdruck zugute.
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Warum sind Kichen vom Tischler etwas ganz besonderes?

Reparierbarkeit und
Service

A nachtraglich anpassbar (z. B.
bel neuen Geraten),

A langlebiger im Service, da der
Tischler meist auch Jahre spater
noch erreichbar ist.

A Kiichen werden nicht immer
neue gekauft und auch mal
umgebaut.
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Positionieren & Abgrenzen

So kann sich das Handwerk
besser positionieren

Eigene Marke & Stil entwickeln

Industriekiiche +
Tischlerveredelung als Modell

Sichtbarkeit durch Web & Social
Media (von einander abheben)

Beratung & Showroom emotional
aufbereiten

Kooperation mit Planern &
Handwerkspartnern
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Positionieren & Abgrenzen

Kann ich mit Kiichen
Geld verdienen?

A Durchschnittsbond er A Ti s c h
liegt deutlich Uber dem Markt

A Aktuelle Arbeiten wie Fenster, Treppe
etc. kbnnen mit dem Kiichenangebot
erweitert werden (Es muss ja nicht
nur bei Ktichen bleiben)

AMei ne Behauptung:
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